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2 Treinamento por atividades experienciais 
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3  O DNA ESAMC na prática 
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3.1 Utilização do programa para o desenvolvimento das competências ESAMC 
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3.2 Como ele acontecerá? 
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Figura 1 – Modelo de Kolb para o processo de aprendizagem – solução de problemas 
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3.3.2 PIZZARIA ESAMC 
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3.4 Debriefing ou Resgate 
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3.5 Resultados esperados:  
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3.6 Indicadores de acompanhamento: 
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3.6 Público Alvo: 
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3.7 Parceiros para a realização do evento: 
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3.8 Período de realização 

P���
���������������@�,+K,-K+,,-�$0	����	��������.�

�	����������������� 	@�,1K5,K+,,-�[�
����	�$�����
 	.�

�

3.9 Especificação dos recursos e cronograma de desembolso:  
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Finalidade Quantia/ período Total 

Palestra com profissional do 

COTRIM 

bonificado --- 

Material Pizzaria R$ 200,00 R$ 200,00 

Corrida de Orientação (30 alunos) R$ 10,00 R$ 300,00 

TOTAL  R$ 500,00 

�

4 Responsável(is) pelo projeto 
�
P�	�i�W
���/�������%��
����W�����
�:���
���
W�
���� ��� 9�����
���� 	� ����� U��������� ��� '�	�	���� � 9�����
���� 	� �� �	������������ ���
>�����
���������% 	�P���	��
�
$%&'� (����
��� ����)� *������ �� �������  ����������� �� " �
�	���
����� +��� ���,�-�
�
����
�
��"�-��� �������

�

5 REFERÊNCIAS  
 
BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena T (Coord.). Manual de treinamento e 
desenvolvimento: processos e operações. São Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. 
DESSLER, Gary. Administração de Recursos Humanos. São Paulo: Prentice Hall, 2 ed 2003. 
 
DINSMORE, Paul C. TEAL – Treinamento Experencial ao ar livre: uma revolução em educação 
empresarial. Rio de Janeiro: Editora Senac Rio, 2004 
 
FALCÃO, Juliana. Esportes radicais proporcionam melhores resultados profissionais. <Disponível em 
www.carreiras.empregos.com.br/comunidades/rh/artigos/260901-outdoor_training.shtm> acessado em 05 de 
Junho de 2006. 



20 
 

 
FISCHER, André Luiz. Um resgate conceitual e histórico dos modelos de gestão de pessoas. In “As pessoas 
na organização”. São Paulo: Gente, 5a ed., 2002. 
 
GENTRY, James W.(Editor) Guide to business gaming and experiential learning / Association for Business 
Simulation and Experiential Learning. 1990. 
 
GRACIOSO, Luiz Francisco. Liderança empresarial: competências que inspiram, influenciam e 
conquistam resultados. São Paulo: Atlas, 2009. 
 
HOOVER, J.D. Experiential learning: conceptualization and definition – in Simulations, Games and 
Experiential Learning Techniques. Volume 1, 1974 
 
HORNYAK, M. J. Experiential learning: introducing faculty and staff to a university leadership development 
program – in Developments in Business Simulation and Experiential Learning. Volume 30, 2003  
 
JAMES, Thomas. Kurt Hahn and the Aims of Education. 2000. Disponível em 
http://www.kurthahn.org/writings/james.pdf 
 
JACOBSHON, Liliana Vasconcelos. A contribuição do e-learning no desenvolvimento de competências do 
administrador: considerando o estilo de aprendizagem do aluno de graduação. Dissertação de Mestrado. São 
Paulo: FEA/USP, 2003. 
 
KEYS, B. Kenderdine, J. M (Editors) Simulations, games and experiential learning - Techniques: on the road 
to a new frontier The Proceedings of the First National ABSEL Conference, Oklahoma City, April 26-27, 
1974 
 
KOLB, David Allen; RUBIN, Irwin M.; McYTIRE, James M. Psicologia Organizacional: uma 
abordagem vivencial. Tradução de Edi Gonçalves de Oliveira . São Paulo: Atlas,1978. 
 
_______. Experiential Learning. New Jersey: Prentice Hall, 1984. 
 
LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos Humanos: princípios e tendências. São Paulo: Saraiva, 
2005. 
 
LUCKMANN, C. (1996). Defining experiential education. Journal of Experiential 
Education. 
 
MINTZBERG, Henry. A Criação Artesanal da Estratégia. (Julho-Agosto de 1987). In: Estratégia: a busca 
da vantagem competitiva. MONTGOMERY, Cynthia A. (Org.). Tradução de Bazan Tecnologia e 
Lingüística. Rio de Janeiro: Elsevier, 1998 – 13ª reimpressão, p. 419 - 437. 
 
MIURA, I. K. O Processo de Internacionalização da Universidade de São Paulo: um estudo em três ares de 
conhecimento. Tese de Livre Docência. FEA-RP/ESAMC, 2006. 
 
PRIEST, Simon. Outdoor leadersp preparation in five nations. A dissertation presented 
to the Department of Leisure Studies and Services and the Graduate School of the 
University of Oregon in partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of 
Plosphy. (1986) 
 
SIEGLER, J., PACHECO, M. Outdoor training: um tipo de treinamento e desenvolvimento das empresas 
aplicado com seus executivos – uma prática considerada inovadora e tardia no Brasil. In: SEGeT – Simpósio 
de Excelência em Gestão e Tecnologia, IV. Resende: Associação Educacional Dom Bosco – AEDB, 2007. 
CD ROM. 
 



21 
 

SIEGLER, J.M.B. O processo de internacionalização das instituições de ensino superior: um estudo de caso 
na Universidade Federal de Uberlândia. Dissertação de Mestrado. FEARP/USP: Ribeirão Preto, 2009. 
Disponível em http://www.teses.usp.br. 
 
WOOD JR., Thomas (coord.). Mudança Organizacional. 4 ed. São Paulo: Atlas, 
2004http://www.kurthahn.org/links/links.html acessado em 07 de maio de 2007 
 
ZARIFIAN, P. “Compétences et organisation qualifiante en milieu industriel.” IN: MINET, F. et alii. La 
compétence: mythe, construction ou réalité? Paris, L’Harmattan, 1994. 


